Plano de Desenvolvimento do Curso de Direito — PDI 2022-2026 do ISCAH é o
instrumento legal de planeamento e gestao que reflete o actual estagio do
Curso no contexto nacional da politica de Educagao do Ensino Superior. Este
PDI, fundamentado na Lei 32/20 de 12 de Agosto, o Decreto Presidencial
310/20, de 7 de Dezembro, o Decreto Presidencial n 193/18, de 10 de Agosto, o
Decreto Presidencial n° 273/20, de 21 de Outubro, O Decreto Executivo n® 26/11,
de 23 de Fevereiro, o Decreto Executivo n® 37/22 de 10 de Agosto, bem como as
boas praticas em vigor no subsistema de educagao nacional.

A alavanca principal deste documento foi o Planeamento Estratégico do Curso
de Direito, elaborado no periodo de Julho de 2022 a Agosto de 2026. Por meio
de consultas as unidades académicas e administrativas, bem como a
comunidade externa, no intuito de que todos aqueles que fazem o Curso, direta
ou indiretamente, pudessem participar da definigdo dos programas e projetos
do Curso para os préximos anos.

O PDI do Curso, especificamente, foi objeto de um seminario envolvendo todos
agentes do Curso, com a finalidade de apreciar as diretrizes e principios que
fundamentam este Plano e, também, auxiliar na definicao e selecao das agdes
debatidas e avaliadas.
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PERFIL DO CURSO

O Curso de Direito € um curso de ensino superior, ligado as Ciéncias Humanas
do Instituto Superior de Ciéncias de Administracdo e Humanas - ISCAH,
aprovado pelo Decreto Presidencial, que define o perfil de saida dos estudantes
segundo as suas linhas de investigagao ligadas a analise, organizacao e
interpretacao de informacgoes de Direito e Justi¢ca, com o objetivo de auxiliar na
tomada de decisao, ética e responsabilidade, analise critica e capacidade de
planificar, controlar, e executar com emanacao e aplicabilidade do Direito e de
justica ao cidadao, capacitando deste modo aos finalistas o empenho, visdo e
capacidade logica em quanto operador de Direito.

FINALIDADES E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Conforme preconizado pelo seu Regulamento, o Curso de Direito, tem como
funcionalidade a difusdao de conhecimento, visando contribuir para o
desenvolvimento do Direito, na aplicabilidade de uma justica justa, sempre
pautando pela conduta republicana que consubstancia em conferir a justica ao
cidadao.

a) Formar profissionais com competéncia técnica, ética e analiticas para atuar
como profissionais em Direitos Humanos, Operadores de Justigas e de Direito
em toda a extin¢ao do territério Nacional.

b) Formar técnicos com competéncias e habilidade capazes aplicar os
conhecimentos de gestao de Direito e de Justica de acordo os conhecimentos
adquiridos de julgar os factos de acordo a Lei e a sua consciéncia.

c) Realizar pesquisas estimular atividades voltadas ao conhecimento cientifico
e cultural da realidade dentro do Curso, a saber, respeitando as especificidades
socioculturais dos povos:

d) Socializar e difundir conhecimento tendo em conta que larga maioria dos
cidadaos desconhece a Lei, o Direito e a Justica, promovendo palestras junto
das comunidade, servicos publicos e privados para a ampla difusdo da matéria
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de Direito

f) Alicergar-se, de forma efetiva, com os conhecimentos adquiridos nos
diferentes subsistemas de ensino, objetivando, continuamente e de maneira
reciproca, a qualidade do ensino.

PRINCIPIOS DO CURSO

Conforme preconizado pelo seu Regulamento, estrutura organizacional, esta
constituido com os seguintes principios:

a) Curso de instituicao privada com autonomia,
b) Gestdo democratica;

¢) Compromisso com a producao, a sistematizacao e a difusdo de
Conhecimentos, respeitando os principios éticos e a responsabilidade
profissional;

d) Diversidade e pluralismo de ag¢des e ideias no estabelecimento de normas,
elaboradas sem discriminagao de qualquer natureza, considerando
conhecimento gerado na sociedade;

e) Democratizacdo da educacéo tendo em conta os principios da competéncia
técnica, transparéncia e a veracidade material e seus objetivos;

f) Manter o compromisso com a responsabilidade social onde as suas a¢des
devem impactar a sociedade e contribuir para o desenvolvimento sustentavel e
ética das organizacgoes;

g) Universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade como mecanismos de evitar a fragmentacao do saber;

h) Administrar e liderar recursos humanos e financeiros capazes de planificar e
executar com precisao e eficacia;

i) Ser capaz de tomar decisdes administrativas fundamentada na analise de

factos, promovendo a justica dentro da sociedade do Estado Democratico e de
Direito.

j) Cooperagao com instituicdes de produgéo de conhecimento;

o) Avaliacdo e aprimoramento constante da qualidade de seus servigos;

-



REFERENCIAIS ESTRATEGICAS

A revisao do PDI do Curso de Direito, iniciado em meados de 2020, objetiva a
modernizacao de sua gestao, a partir da disseminacao de melhores praticas,
meétodos, instrumentos, ferramentas compartilhamento de resultados de
pesquisas e estagios voluntarios.

Foram realizadas seis etapas, que consistiram na organizacgao do trabalho,
realizagao de diagndsticos, entrevistas e audiéncias publicas, construgao dos
referenciais estratégicas, indicadores e metas, portefélio de projetos e
metodologia para monitoramento e avaliagao.

O PPC, integrado ao PDI 2022-2026, traz contribuicdes para a gestao do Curso,
ao possibilitar o autoconhecimento, o delineamento de objetivos proprios.

Com base no texto existente no PDI anterior (2012-2015), as liderangas
validaram a definicdo da missao, visao de futuro e valores da instituicao e dos
Cursos, apresentados a seguir:

Missao

A missao exerce a fungao orientadora e delimitadora da agao organizacional,
definida num periodo de tempo em que sdao comunicados os valores, crencas,
expectativas, conceitos e recursos. Verifica-se que a missao é a determinagao
do motivo central do planeamento, da sua "razao de ser". Corresponde a um
horizonte dentro do qual a instituicao atua ou podera atuar.

A missao do curso de Direito é formar profissionais éticos, competentes e
socialmente responsaveis capazes de produzir, interpretar e analisar
informacdes técnicas de Direito, que sirvam de bases para a tomada de
decisdes juridicos e estratégicas em organizagdes publicas, privadas.

Produzir, sistematizar e difundir conhecimentos, com base na integragéao
ensino, pesquisa e extensao, para formar cidadaos criticos e atuantes no
desenvolvimento da sociedade.

Visao de Futuro

-
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A visdo de futuro transmite a esséncia da instituicdo em termos de seus
propdsitos para prover a estrutura que regula as suas relagoes institucionais e
seus objetivos gerais de desempenho. A visdo é expressa de forma sucinta e
inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na instituicao,
assegurando a sua mobilizagéo e o seu alinhamento aos temas estratégicos.
Institucionalmente, a visao representa "o que se quer ser’, e esta alinhada com a
visao de futuro que os lideres tém de seu proprio trabalho. Assim, pretende-se
que se reconhega como um curso de exceléncia na formagao de profissionais
competentes, éticos e inovadores em Direito capazes de actuarem de forma
estratégica e contribuir para o desenvolvimento em Direito.

Valores

Os valores traduzem as crencgas nas quais se acredita, regem as relagcoes
sociais que transformam em realidade concreta o pensamento estratégico e
promovem a reflexao que orienta a atitude dos servidores envolvidos no curso:
professores, estudantes e futuros magistrados judiciais, magistrados do
Ministério Publico, Advogados e altos funcionarios da Administragao Publica e
Privada.

Objetivos estratégicos

Sao os fins a serem perseguidos pela instituigdo para o cumprimento de sua
missao institucional e o alcance de sua visao de futuro. Os objetivos
constituem elo entre as diretrizes do Curso e seu referencial estratégico, além de
traduzir, apds consideradas as demandas e expectativas de seus interessados,
os desafios a serem enfrentados num determinado periodo, com o fim Unico de
atingir o escopo preconizado.
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a. Perspectiva Sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuigdes para o avanco cientifico,
técnico do Direito

Cidadaos e profissionais capazes de
transformar a realidade da Justiga e do
Direito ao cidadao.

b. Perspectiva Processos

DESCRICAO DO OBJETIVO

Produzir conhecimentos por meio do
ensino, da pesquisa e da extensao,
que possam resultar em avangos
cientificos, tecnoldgicos e sociais,
atendendo as diversas exigéncias da

comunidade.

Produzir e transferir conhecimentos,

técnicos e habilidades embasadas em
preceitos éticos e cientificos focados

na formagao de cidadaos Com
capacidade critica para a promogao

do desenvolvimento da comunidade.

Qualidade académica

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer e ampliar a producgao de
disseminagdo com conhecimentos
adquiridos.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Promover uma estreita associagao da
pesquisa e inovagao com a formacgao
discente, induzindo a melhoria.

Capacidade de produgao e disseminagao
de conhecimentos, favorecendo inovagao
cientifica tecnoldgica, de forma a contribuir
com



o melhoramento da aplicagédo do Direito e
da Justica com base aos fundamentos
legais, provendo dessa forma o estado
democratico e do Direito.

Promover o uso integrado e interativo de
diversas midias no processo de construgao
do conhecimento, democratizando o
Acesso a informacao.

PERSPECTIVA PROCESSOS

Qualidade Académica

OBJETIVO ESTRATEGICO

Intensificar o uso de tecnologias
educacionais com padroes modernos.

Integrar e potencializar as acividades de
ensino, pesquisa e extensao.

DESCRICAO DO OBJETIVO

Modernizar e aprimorar o desenvolvimento
dos processos educacionais, com objetivo
de auxiliar o processo de ensino e
aprendizagem, de modo a propiciar formas
adequadas de utilizadores recursos
tecnoldgicas na educacéo.

Fortalecer a integracao entre as acgdes de
ensino, pesquisa extensao, contribuindo
com a transformacao e o desenvolvimento
social. Implementar as actividades que
contemplem investimentos em
intercambios, pesquisa, programas de
extensao e afins, com participagao ou
articulagao de actores e segmentos
organizados da sociedade.
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Reforgar as actividades voltadas ao estagio
curricular e profissional

Servigo de policia de Investigagao
Criminal, PGR E tribunais comuns

Possibilitar o acesso e a permanéncia de
estudantes em adquirir conhecimentos
praticos por via de tribunais simulados,
pratica do exercicio da advocacia, estagio
nos tribunais de comarca e
estabelecimentos prisionais.

Estabelecimentos policiais, e
estabelecimentos prisionais.

Articulagcdo com a Comunidade Externa

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar a insercao local e global

Alavancar parcerias estratégicas com
instituicoes publicas e privadas

Reforgar as atividades voltadas a
educacao especial/inclusiva e Educacéo a
Distancia

DESCRICAO DO OBJETIVO

Incentivar a participagao de docentes,
técnicos administrativos e discentes em
eventos e jornadas cientificas dentro e fora
da institui¢ao; Favorecer a troca de
conhecimento e intercambio de
profissionais; Proporcionar a comunidade
atividades e eventos que favoregamo
desenvolvimento da sociedade.

Ampliar e intensificar parcerias e trabalho
em rede de cooperagao com outras
instituicdes. Estabelecer, Consolidar e
aprimorar parcerias estratégicas por meio
de convénios, acordos e outros
mecanismos, e promover um
relacionamento integrado, harménico e
sincronizado com entidades e organismos
que atuem em atividades afins.

Possibilitar o acesso e a permanéncia de
estudantes com deficiéncia no ambito da
instituicdo, de acordo com as exigéncias
legais. Estabelecer politicas de Educacao a
Distancia, Visando a ampliagcao das agoes
de ensino, pesquisa e extensao



Perspetivas de pessoas e infraestruturas

OBJETIVO ESTRATEGICO

Dimensionar o quadro de senvidores,
qualificar e capacitar por competéncias

Valorizar e motivar os servidores com foco
emresultados institucionais

Redimensionar e ampliar a infraestrutura
fisica

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Mapear e estruturar o quadro de pessoal
para o0 bom desempenho de seu papel
institucional, tendo presenca efetiva e
distribuida adequadamente emtodas as
areas de ensino, segundo as caracteristicas
e necessidades de cada local; Gerir
competéncias, possibilitando continuo e
gradativo desenvolvimento técnico,
gerencial e pessoal de todo o corpo
funcional, capacitando-o qualificando-o
para a utilizagdo de novas tecnologias,
ferramentas, métodos e técnicas de
trabalho, fomentando o comprometimento,
cooperagao e a proatividade.

Implementar gestdo moderna de pessoas,
com mecanismos claros e objetivos de
reconhecimento, de incentivos de
valorizacao, verificando as necessidades do
curso as expectativas de todos os
servidores, para promover um clima
harmonioso, integrado e construtivo;
Investir no potencial humano,
reconhecendo-o como recurso estratégico
mais importante para o desenvolvimento
sucesso institucional.

Otimizar os espacos de Laboratorio e Sala
de Consulta existentes e ampliar

a area construida, observando-se a
acessibilidade, funcionalidade,
sustentabilidade, manutengao e seguranga,
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bem como seu mobilidrio e equipamentos.

PROJECTO DO CURSO DE DIREITO DO ISCAH E COMUNIDADE
Justificativa

O Curso de Direito, possui um potencial técnico, cientifico e educacional de
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grande valor intelectual e de capacidade de intervengdo econémica, politica e
social.

Percebe-se que estes valores devem ser emancipados a fim de chegarem a
contento a comunidade externa de forma a melhorar as condigbes de vida das
populagdes. Agoes integradas do ISCAH, em parceria com institui¢cdes externas,
sao fundamentais para viabilizar o acesso destas populagdes aos saberes,
disponibilizar a producéo intelectual aos segmentos externos e avaliar o
impacto social do Curso de Direito.

PROJECTO DE PRATICA E OFICINA DE DIREITO PARA A COMUNIDADE

0 ISCAH enquanto instituicao de formagao dos quadros no ensino superior de
qualidade pauta-se em haver as comunidades fortes, resilientes e prosperas.
Um dos meios para alcancar esses resultados é a educacgao juridica.

E importante garantir que cada cidad&o tenha ciéncia de seus direitos e deveres
no mundo, tornando-o autor de decisdes acertadas quanto ao seu futuro.

O fortalecimento das familias, por meio do conhecimento dos seus direitos,
contribui diretamente para uma sociedade mais estavel e prospera.

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

Principios Filosoficos do Curso de DIREITO

O Curso de Direito. Com objetivo de desempenhar sua finalidade no cenario
formagado em conformidade com o cumprimento de sua missao institucional,
seus valores e alcance de sua visao, e ainda, em harmonia com os objetivos e
principios institucionais previstos em seu regulamento, orientam suas ag¢odes
pedagdgicas e de gestao de acordo com os seguintes principios filoséficos:

Busca permanente de um padrao de exceléncia para se tornar um Curso de
referéncia local e nacional sobre o saberes das ciéncias juridicas;

Intercambio com outros institutos superiores e Universidades visando o
fortalecimento dos saberes;

Enfase na interdisciplinaridade como forma de integragao das disciplinas
especificas, enfocando a complexidade como fendmeno educativo.



Busca do didlogo permanente com a sociedade, através da cooperagao com
as diferentes comunidades e grupos sociais;

Promocao permanente da justi¢a social, igualmente de género e da
igualdade de oportunidades para todos, como cidadaos de direitos e deveres.

Politicas de Graduagao

A graduacao, etapa inicial do Ensino Superior, constitui-se lugar de producgéo e
(re) construgao de conhecimentos, com vistas a formacgéo do profissional
cidadao com autonomia profissional e capacidade de intervir e contribuir,
criativa e efetivamente, com sua area profissional e com a sociedade como um
todo.

Neste sentido, o ensino de graduacao deve extrapolar a perspetiva de uma
profissionalizacao estrita e especializada, e deve investir na aquisi¢cao e
desenvolvimento de multiplas competéncias, na énfase de métodos analiticos,

processos formativos capazes de propiciar uma base de conhecimentos gerais
e especificos que possibilitem a criagéo e a recriagao permanente da agao
profissional.

O Curso de Direito deve estar atento as necessidades do mercado de trabalho e
as demandas socioeconomicas do Pais e da Comunidade.

Quando da sua criagao e implementacao, este curso deve privilegiar uma
abordagem inter e transdisciplinar dos conhecimentos cientificos e técnicos
relativos as diferentes areas do saber clinico, e entre elas primar pelo
entrelagamento dos aspetos técnicos e humanisticos, promovendo nas
atividades de formacgao a integragao entre ensino, pesquisa e extensao, com
vistas a construg¢ao de autonomia do pensamento académico.

REFERENCIAIS ORIENTADORES DA GRADUAGAO

Para avancar na direcao de uma concepc¢ao de um Curso de Direito de
qualidade e socialmente referenciada, é preciso reconhecer que a agao
pedagdgica esta presente em todas as dimensdes e estruturas que a
caracterizam, nao se reduzindo, portanto, aquilo que ocorre na sala de aula e
nos conhecimentos sistematizados.

E preciso reconhecer, também, que o projeto pedagdgico de cada curso



materializa-se no cotidiano, por meio das praticas que o caracterizam, dos
modelos que estimula, das atitudes e valores que promove e incentiva, assim
como dos recursos materiais disponiveis; e que tal materializagao é tao
importante para a formacgao do profissional quanto o conhecimento técnico.

Respeitando a pluralidade de discursos e praticas pedagogicas existentes, os
referenciais orientadores da Graduagao em Direito tém por objetivo fazer este
curso avancar, de modo articulado, na realizagdo das actividades relacionadas
a educacao superior.

Para esta tarefa, o Direito assume como sendo estratégico substituir o
paradigma da disciplinaridade, que até agora conduziu o padrao ensino e
aprendizagem na educacgao superior em Ciéncias humanas, mediante a
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade.

Assume-se o entendimento de que por meio do enfoque interdisciplinar
promove-se a superagao da visao restrita de mundo e a compreensao da
complexidade da realidade, pois pressup6e uma atitude de abertura nao
preconceituosa onde todo o conhecimento é igualmente importante, onde o
conhecimento individual esvazia-se frente ao conhecimento universal.

A pratica da transdisciplinaridade, no contexto da sala de aula, implica na
vivéncia do espirito de parceria e de integragao entre teoria e pratica, conteido e
realidade, objetividade e subjetividade, ensino e avaliagdo, meios, tempo e
espaco, professor e aluno, reflexao e agao, dentre muitos dos multiplos fatores
integradores do processo pedagdgico.

Para que se atinjam estes objetivos gerais, torna-se necessaria a configuragao
de estruturas curriculares mais flexiveis para o referido programa de ensino.

Ele desponta como elemento indispensavel para atender tanto as demandas da
sociedade tecnolégica moderna, quanto aquelas que se direcionam a uma
dimensao criativa para a existéncia humana. Como atitude propositiva, permite
ao educando exercer a autonomia na escolha de seus objetivos, ou seja, buscar
sentido para a sua vida académica.

Com isso, objetiva-se educar estudantes para que sejam cidadaos e cidadas
bem informados e motivados, capazes de pensar criticamente e de analisar os
problemas sociais, procurando suas solugdes e aceitando as responsabilidades
dai decorrentes. Intenciona-se, ainda, que sejam capazes de pensar
criticamente as mudangas que se operam na sociedade, tendo habilidades para
transitar nas diferentes regides do saber.

CURSOS DE GRADUAGCAO



O ISCAH oferece, atualmente, apenas uma area de formacgao nas ciéncias na
especializacao de Direto. Esse curso é ofertado no Campus do ISCAH. no Bita
Sapu, Municipio da Camama nos periodos (Mnha e noite).

PROGRAMAS DE APOIO A FORMAGAO ACADEMICA

Com a finalidade de ampliar as potencialidades cognitivas e o desenvolvimento
integral dos estudantes de graduacao, o Departamento Académico e Cientifico
do instituto vem desenvolvendo os programas de Monitoria, Iniciagdo a
Docéncia, Educacao Tutorial e Jovens Talentos para as Ciéncias juridica.

DESENVOLVIMENTO DA GRADUAGAO: METAS E ESTRATEGIAS

Meta 1- Elevar a qualidade do ensino de graduac¢ao no @mbito do ISCAH.
Estratégia 1.1: Atualizacao e reformulacao dos projetos pedagogicos
curriculares do Curso de Direito visando adequa-los as necessidades sociais
formativas e aos referenciais norteadores propostos. Estratégia 1.2:
Desenvolvimento de politicas do Departamento de Ciéncia Politica destinadas a
elevar gradualmente a taxa de conclusdo média no curso de graduagao
presencial, fomentando a melhoria dos resultados de aprendizagem, de modo
que, em 04 anos, pelo menos 60% (sessenta por cento) dos estudantes
apresentem desempenho favoravel.

Estratégia 1.3: Construcao, reestruturagcao e modernizagao tribunais simulados
atualizados ajuda para a pratica do exercicio da do estudante, para o seu
profissionalismo.

Estratégia 1.4: Melhoria da infraestrutura do gabinete de coordenagéao de Curso.

Estratégia 1.5: Ampliagao e atualizagao do acervo bibliografico em
consonancia com o projeto pedagdgico curricular do curso.

Estratégia 1.6: Desenvolvimento de sistema interno de acompanhamento e
avaliacao do curso de graduagao em Direito.

Estratégia 1.7: Ampliacao da participagao institucional nos programas de
mobilidade nacionais e internacionais.

Estratégia 1.8: Ampliacao e fortalecimento dos programas de apoio a formagao
académica dos estudantes de graduacao.

Estratégia 1.9: Desenvolvimento de agdes de formacgao continuada para os
docentes do Curso de Direito, com o foco na docéncia, e de valorizagao de
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praticas de ensino inovador.

Meta 2 - Fortalecer a capacidade de judicial académico do curso de graduagao
em Direito.

Estratégia 2.1: Qualificacao das competéncias em Direito, da coordenacao do
Curso de Direito.

Meta 3 - Elevar a qualidade dos cursos de licenciatura.

Estratégia 3.1: Promocao da reforma curricular do curso de licenciatura e do
estimulo a renovacéo pedagdgica.

Estratégia 3.2: Ampliacao da participacao institucional nos programas de
iniciagdo a docéncia de modo a inserir nessas agées um nimero cada vez
maior de estudantes dos cursos de licenciatura.

DESCRITIVOS DAS METAS E ESTRATEGIAS

Meta 1- Elevar o niumero de grupos de pesquisa.

Estratégia 1.1: Manutengao, ampliagdo e modernizagao da infraestrutura de
apoio a pesquisa, priorizando os ambientes multiusuarios.

Estratégia 1.2: Expansao de cursos de pouca duragao nas areas das
Necessidades em Direito.

Estratégia 1.3: Criagdo de mecanismos de institucionalizagado de grupos de
pesquisas.

Estratégia 2.5: Incentivo a publicacao cientifica, técnica e tecnoldgica.
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Todas as pessoas que fazem parte da instituicido devem adotar posturas,
comportamentos e agdes que promovam o bem-estar das comunidades, interna
e externa, para atingir estes objetivos. Esta pratica é voluntaria e ndo deve ser
confundida exclusivamente por a¢gdes compulsérias impostas pelo governo ou
por quaisquer incentivos externos.

Para o ISCAH, a responsabilidade social € o compromisso com cumprimento de
sua missao, valores e o alcance de sua visao. Assim, na perspetiva da
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sociedade, a instituicdo tem como objetivos estratégicos:

Contribuir para o avanco cientifico na area das ciéncias politica e
emancipacao da educacgao financeira na cidade de Luanda e em Angola,
produzindo conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da
extensao, que possam resultar em avangos cientificos, tecnoldgicos e
sociais, atendendo as diversas demandas do Pais.

Formar cidadaos e profissionais capazes de transformar a realidade da
justica, a nivel nacional, produzindo e transferindo conhecimentos,
técnicas e habilidades embasadas em preceitos éticos e cientificos

focados na capacidade critica para a promocao do desenvolvimento
regional.
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